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Analyza, modelovanie a dokumentacia systémov

Podnikova architektura (Enterprise Architecture) podla TOGAF a ArchiMate
Systém riadenia podnikovej architektury - Enterprise Architecture Management

.

... 90 % riesenia, je porozumenie problému.

Aké su vyzvy pre firmy v najblizSej buducnosti

Suéasny stav :

- Vysledkom extenzivneho rozvoja podnikovych IS v poslednych rokoch je ¢asto velmi komplexné, nakladné a
tazko riaditelné portfélio softvérovych aplikacii a rieSeni. Rychla a efektivna odpoved na nové podnikatelské
poziadavky zagina byt ¢oraz vaES$im problémom.

- IT je suc¢astou podniku a je jednou z jeho klG€ovych oblasti/rieSeni pre podporu jeho biznisu.

- Ako riadit podnikové IT tak, aby toto poskytovalo o¢akavané efekty a prinosy a dostato¢ne podporovalo
celofiremnu stratégiu ?

- Ako zladit podnikové IT tak, aby podporovalo stale viac pozadovanu orchestraciu celofiremnych procesov ?

Poziadavky (podniku) :
- Zvysit efektivitu prevadzkovych ¢€innosti.
- Distribuované systémy je potrebné riadit.
- Konsolidovat a zjednodusit’ Strukturu (podnik, IT).
- Integrovat r6znorodé podnikové IT aplikacie od r6znorodych dodavatelov/vyrobcov.
- Zaistit stabilitu a bezpe&nost.
- Ucinne zaviest ¢asté zmeny legislativy s dopadom na IT.
- Pruzne reagovat na ekonomicku situaciu na trhu.
- Posilnit timovu pracu.
- Akcelerovat rast.
- Zachytit, riadit’ a zniZzovat rizika.

Ako na tieto vyzvy m6zu podniky/organizacie vhodne reagovat’ ?

Jedinym spolahlivym pristupom k riadeniu rozvoja komplexnych systémov je ,architekturny“ — to je realizacia
rozhodnuti na zaklade architektury (zachytavajucu cel komplexnost’ na primeranej Urovni detailnosti).

Jednym z kfu€ovych rieSeni je mat dostupny prepracovany systém manazérskeho riadenia na
celopodnikovej drovni, ktorého hlavnou su€astou je podnikova architektara (Enterprise
Architectue) a zavedeny systém jej riadenia (Enterprise Architecture Management).

Podnikova architektura je teda kfucovy nastroj pre podporu manazérskych, strategickych
rozhodnuti a konzistentného riadenia rozvoja podniku !
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Podnikova architektura (Enterprise Architecture)

TOGAE ™2 ArchiMate®

Podnikova architektura je podla IEEE Standardu 1471-2000 (IEEE Computer Society, 2000): ,suvisly celok principov,
metéd a modelov, ktoré su pouZzité k navrhu a realizacii podnikovej organizacnej Struktury, podnikovych procesov,
podnikovych informacnych systémov a infrastruktury”.

Podnikova architektira predstavuje komplexny opis organizacie vo vsSetkych jej suvislostiach a pohladoch
(dimenziach) podobne ako Uzemny plan mesta opisuje mesto. Podnikova architektlra popisuje vSetky kli¢ové dimenzie
organizacie, ako su:
e  Podnikové ciele
Podnikové funkcie
Podnikové procesy
Organizaéna Struktaru
Data a informacie
Software (Podnikové aplikacie)
Hardvér (Hardware) (IT infrastruktira)
Rozmiestnenie (lokacie v rdmci organizacie)

Podnikova architektira je disciplina, ktora riesi aj celofiremné IT prostredie (IT Architecture) na vysokej abstrakinej
Urovni. Primarne rieSi spbsob, akym maju byt IT systémy v organizécii vzajomne integrované a tiez prepojenie IT na
biznis procesy, ciele a stratégie organizacie.

TOGAF™9

ey

TOGAF™ Version 9

Architecture Vision

Information Aplications
Architecture Architecture

IT
Architecture
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Prinosy podnikovej architektury

Co prinesie a umozni spracovanie podnikovej architektdry a zavedenie systému jej riadenia:

Mat’ komplexny a integrovany prehfad o podniku (na prisluSsnej urovni abstrakcie), rozumiet’
suvislostiam a zavislostiam sucasti podniku a externého prostredia

Identifikovat’ a znizovat’ zbytoénu (€asto neefektivnu) komplexnost’ systému = konsolidacia

Previazat’' a zladit’ IT stratégiu a firemnu biznis stratégiu. LepSie zosuladit' poziadavky biznisu a IT =
konsolidacia a efektivita

IT funkcionalitu doslednejsie prisposobovat’ biznis poziadavkam a mapovat’ ju na firemné procesy =
flexibilnost’ a efektivita

Komplexnejsie automatizovat’' firemné procesy = efektivita

Orchestrovat’ jednotlivé firemné procesy alebo ich subprocesy = efektivita

Znizenie projektovych a inych rizik = eliminacia rizik

ZlepSenie uspesnosti projektov = efektivita a eliminacia rizik

Véaésiu kontrolu nakladov = efektivita

Znizenie nakladov na beznu prevadzku IT = efektivita

ZlepSenia flexibility, agility a konkurencieschopnosti — byt schopny lepSie reagovat na zmeny a
dosledovat’ vyvolané zavislosti = flexibilnost’ a efektivita

Zlepsit’ proces riadenia poziadaviek (demand management) a riadenie zmien (change management) =
konsolidacia a efektivita

Podnikova architektura — nastroj stratégie a riadenia organizacie

Podnikova architektira je najlepsi sposob, ako vystihnit organizaciu/podnik vo vSetkych jej stvislostiach.
Podnikova architektira je povazovana za jeden z kli€ovych faktorov Uspechu pri dosahovani strategickych
cielov.

Prinosy podnikovej architektlry su realizované najma nepriamo tym, ze biznis Utvary m6zu dosahovat svoje
vytyéené ciele a organizacia sa ¢astejSie vyhne chybnym rozhodnutiam a slepym cestam !

Pri realizacii podnikovej architektdry sa vyuzivaji najméa tieto pristupy rieSenia, Standardné metodiky a ramce
(frameworks) :

TOGAF a ArchiMate
Zachman Framework

TOGAF a ArchiMate -
™ =@
TOGAF™9 25
o
HE Opeﬁ(;kow %“ =
TOGAF (The Open Group Architecture Framework) — =
architektonicky ramec, je sada néastrojov a kniznic pre podnikovu ‘ % Bluciness
architekturu, ktord poskytuje komplexny pristup k navrhovaniu, | w3 ol Layer
planovaniu, implementécii a riadeniu podnikovej informacne;j l =T =
architektary. TOGAF je spracovavany konzorciom The Open Group. < S e, Application
TOGAF je holisticky pristup k dizajnu na vysokej Grovni, ktory je g5 s Layer
zvy€ajne modelovany na Styroch drovniach: obchod, aplikécie, data a - T
technolégie. \\\ S | e Technology
TOGAF obsahuje metéodu ADM (Architecture Development A /m AN Layer
Method), ktora Specifikuje postup pri vyvoji architektiry a jej neustalej Sl
aktualizacie. Tato metéda sa tyka nie len technickych prac tvorby S

architektary, ale zahriiuje aj klu€ové prvky riadenia, ako je planovanie,

priprava projektu, kontrola nad vyvojom a sledovanie implementacie. Obsahuje aj riadenie zmien z pohladu zachovania
integrity architektdry. Zaujimavym prvkom je planovanie dlhodobého vyvoja architektury (zo sucasného stavu do
racionalizovaného (cielového) stavu) spdsobom, ktory nie je ruSivym pre Standardné fungovanie organizacie — postupne,
po ¢astiach, na pozadi ostatnych beznych projektov, ktoré dodavaju viditelné vysledky pre biznis pouzivatelov.

Information Aplications ADM Guidelines Enterprise Conti Architecture Capability
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ArchiMate — modelovaci ramec, je otvoreny, nezavisly jazyk pre modelovanie podnikovej architektlry (Enterprise
Architecture), svetovo uznavanym Standardom. Je spracovany

konzorciom Open Group, zalozeny na IEEE 1471 Standarde a -

podporovany réznymi vyrobcami a konzultaénymi spoloénostami. simuctire ||| | [

Strategy

ArchiMate (vo verzii 3.0) poskytuje modifikovany trojvrstvovy pohlad na :

modelovan(i doménu/oblast, ktora je vhodna pre servisne orientovany — **"* I
pristup. Kazdd wvrstva je Uplna hoci je suCastou celkového  Apication
integrujuceho modelu. Technology

- Layers

Physical

Implementation
& Migration

Service consumers Aspects

(Clients)

Biznis vrstva sa tyka biznis procesov, sluzieb, funkcii a udalosti

e AT biznis jednotiek. Tato vrstva poskytuje produkty a sluzby externym
zakaznikom, ktoré sU realizované biznis procesmi v ramci
organizacie ich aktérmi a rolami.

noptication arenicecre - Apljkaéni vrstva sa tyka softvérovych aplikacii, ktoré podporuju
komponenty biznis vrstvy svojimi aplikaénymi sluzbami.

Technologicka vrstva sa tyka hardvérovej a komunikacénej
infrastruktury, ktord sluzi pre podporu aplika¢nej vrstvy. Tato vrstva
poskytuje infrastruktirne sluzby potrebné pre pouzitie aplikécii
prostrednictvom pocitatového a komunikaéného hardvéru a
systémového softvéru.

Technology Architecture




EDEN

(C oNSULTING

Business Architecture

Model procesov ako sucast’ podnikovej architektury
Kraéovym cielom podnikovych informaénych systémov je €o najucinnejSia, ale pritom efektivna podpora podnikovych
procesov, Utvarov organizacie a najma komunikacie v ramci podniku, prostrednictvom spolo¢ne zdielanych udajov.
Strategickou Ulohou preto je identifikacia podnikovych procesov, ich meranie a ohodnotenie, aby bolo mozné exakine
zistovat, ktoré procesy su pre podnik kli€ové. Podnikové procesy by mali byt navrhnuté a realizované tak, aby
dochadzalo k ich potrebnému sdladu s cielmi a stratégiou

boeba _sachyienia (a nésledne] optimaizécie) podrikovy
Potreba zachytenia (a néaslednej optimalizacie) podnikovych

procesov je aj sucastou splnenia podmienok certifikacie podla STN
EN ISO 9000 Systémy manazérstva kvality a pre zavedenie

procesného riadenia organizacie/firmy.

Model firemnych procesov je podla TOGAF obsahom Business “eew |
Architecture, ktora je su¢astou Enterprise Architecture.

Model firemnych procesov patri medzi kfGcové modely,
4 PR . > - . . _a Architecture Architecture
zachytavajuce danu oblast/doménu a fungovanie danej organizacie

v tejto oblasti. Jednotlivé procesy, ich subprocesy a aktivity, su
mapované na organizacnu Struktlru organizacie (podla potreby az
na jednotlivé role v danej organizacii) a presne Specifikuju jednotlivé
¢innosti a zodpovednosti.

TOGAF™ Version 9

Procesné riadenie, automatizacia a orchestracia firemnych procesov
Jednou z kft€ovych slcasti rieSenia potrebného na dosiahnutie P
prislusnej drovne informatizacie organizacie, je zavedenie
procesného riadenia, automatizacie a naslednej orchestracie
procesov v prislusnej institdcii.

Zavedenie procesného riadenia je urcené pre zdkaznikov, ktori si
uvedomuju potrebu zavedenia procesného riadenia svojej
organizacie s cielom dosiahnut transparentnost a efektivitu svojich
procesov.

Zékladom je vytvorenie procesného modelu organizécie alebo
vybranej predmetnej oblasti (Business Process Design)
s primeranou mierou detailnosti jeho publikovania a dosledné
prediskutovanie spracovaného modelu vramci celej organizacie.
Vytvoreny procesny model nasledne slizi ako zéklad pre systematicky
koncipované kroky, vedice kdosiahnutiu stanovenych cielov
racionaliza¢ného projektu.

Prikladom takychto cielov je pochopenie vlastného fungovania
organizacie, vytvorenie znalostnej zakladne pre podporu zacviku
novych pracovnikov, identifikacia problematickych miest alebo rizik,
vytvorenie zakladne pre identifikaciu a zber poziadaviek na podporu
% procesov organizacie IT prostriedkami, identifikacia prilezitosti

T

_Cy Snadna identifikace “slabych mist” ve vasich procesech!

k zlepSeniu procesov a k ich automatizacii, nastavenie kontinualneho
merania vykonnosti procesov a pod.

Po skonceni projektu spracovania modelu sa tento obvykle stava sucastou riadiacej infrastruktiry aje vyuzivany na
riadenie zmien a ako podklad pre manazérske rozhodnutia.

Identifikované procesy dalej moézu byt predmetom automatizacie vramci nasadenia rieSenia pre podporu
automatizécie procesov organizacie (Business Process Automation).
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IT Architecture

IT architektura (IT Architecture) ako sucast’ podnikovej architektury

Podnikova architektura je disciplina, ktora rieSi celofiremné IT prostredie na vysokej abstraktnej trovni. Primarne riesi
sposob, akym maju byt IT systémy v organizacii vzajomne integrované a tiez prepojenie IT na biznis procesy, ciele
a stratégie organizacie.

Sucastou podnikovej architektlry je aj IT Architektura alebo ako architektura informaéného systému.
Architektura informaéného systému poskytuje zakladné informacie o logickej a fyzickej Struktire IS. Architektdra IS je

vyjadrena modelom, ktory definuje a popisuje zakladné komponenty IS, ich Ulohy a vzajomné vztahy. Architektara IS je
modelovana z dvoch zakladnych obsahovych celkov — funkénej architektiry a technickej architektary.

Cielom je :
e riadit podnikové IT s ciefom podporovat biznis (a stratégiu firmy) a zosuladovat ciele biznisu a IT,
e modelovat IT (vediet, €o tvori IT — koncepcia, aplikacie, technologie, infrastruktdry, ...) s vyuzitim vizualneho
modelovania a modelovacich Standardov,
e mapovat vztah biznis — IT (ako IT podporuje biznis),
e riadit zmeny a rozvoj IT v nadvaznosti na zmeny v stratégii firmy a zmeny v biznise,

IT Architektura obsahuje :

¢ Funkénu architekturu — ta4 definuje IS ako celok z
pohladu funkénosti a tak isto aj jednotlivé komponenty s
identifikovanim prisluSnych rozhrani. Podla firemnej

metodiky MERIDIAN je vyjadrena objektovym modelom IS

v notéacii ArchiMate alebo UML, pripadne je

prepojena/rozsirena o model firemnych procesov v BPMN
ako sUcasti Business Architecture.

e Technicku architektaru — ta definuje fyzické prostredie
informacného systému. Popisuje technickd, komunika¢nu
a systémovu infradtruktdru, ¢im vytvara fyzicky ramec pre
IS ako celok, ako aj pre jednotlivé komponenty. V ramci
modelu TA sU evidované a lokalizované vSetky
komponenty technického vybavenia IS, ako su databdzové
a aplikatné servery, grafické stanice, osobné pocitace,

Information Aplications
Architecture Architecture

IT
Architecture

tlaciarne, skenery a kompletna komunikacéna infrastruktura.

Model architektary IS definuje zakladny ramec a obsah pre subsystémy, je nimi spatne ovplyvfiovany a dopifiany a
pripadné koncepéné a vztahové zmeny v architektire je potrebné premietat spat do jednotlivych subsystémov/projektov.

Architektira IS, poskytuje globalny pohfad na cely IS a prehfad o jednotlivych subsystémoch, komponentoch a
udajovych bazach informacného systému. Architektira vzhfadom na svoju povahu je vyjadrenad vo vhodne
detailizovanom pohlade tak, aby sa nestracala prehladnost celého systému.
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Prostriedky a Standardy pre vizualne modelovanie Enterprise Architecture
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TOGAF (The Open Group Architecture Framework) — architektonicky ramec, je sada nastrojov a kniznic pre podnikovd
architekturu, ktord poskytuje komplexny pristup k navrhovaniu, planovaniu, implementécii a riadeniu podnikovej
informacnej architektury. TOGAF je spracovavany konzorciom The Open Group. TOGAF je holisticky pristup k dizajnu
na vysokej Urovni, ktory je zvy&ajne modelovany na Styroch Grovniach: obchod, aplikacie, data a technologie.

ArchiMate® ArchiMate — modelovaci ramec, | y avisly j i i ' itekty
- , je otvoreny, nezavisly jazyk pre modelovanie podnikovej architektiry
(Enterprise Architecture) a je svetovo uznavanym Standardom. Je spracovany konzorciom Open Group, zaloZeny na
IEEE 1471 Standarde a podporovany réznymi vyrobcami a konzultaénymi spolo€¢nostami.
ArchiMate poskytuje trojvrstvovy/viacvrstvovy pohlad na modelovanu doménu, ktora je vhodna pre servisne orientovany
pristup. Kazda vrstva je Uplna hoci je sucastou celkového integrujuceho modelu.

EIY o gelovac jazyk BPMN

Business Process Modeling Notation (BPMN) - Standardizovany modelovaci jazyk pre modelovanie firemnych procesov,
podporovany konzorciom Object Management Group (OMG)

CASE nastroj pre Enterprise Architecture

CASE Tool Firma
ga Archi Archi Phil Beauvoir and Jean-Baptiste Sarrodie
@ ENTERPRISE Sparx Enterprise Architect Sparx Systems
BizZdesign .._ BiZZdesign Architect BiZZdesign
V,sua.Qpa,ad,gm Visual Paradigm Visual Paradigm International
E SELECT Select Architect Select Business Solutions
QPR Enterprise Architecture QPR Software Plc
aPR

Nastroj pre spracovania technickej architektury IS
sw nastroj — netTerrain (Graphical Networks) a relaény systém spravy tdajov MS SQL Server (Microsoft Corp.).

GRAPHICAL
NETWORKS

Get visual about IT.

Na zéklade pouzitia tychto metodik, spifiaju vystupné dokumentacie véetky kligové podmienky normy radu 1ISO 9000.
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Prinosy podnikovej architektury a zavedenia systému jej riadenia

K hlavhym prinosom podnikovej architektury patri:

Zladenie stratégie, ciefov a potrieb organizacie s jej IT.

Poskytuje spolo¢nu viziu budiceho stavu pre vSetkych zainteresovanych.

Dokumentuje, modeluje a integruje prostriedky a vztahy medzi nimi, ktoré su rozhodujice
pri plneni cielov a potrieb organizacie (stratégia, motivacia, sluzby, procesy, informacné
systémy a technolégie).

Sustreduje IT organizécie na jej potreby, adresujuc firemné priority a ciele.

Konzistentna kontrola a efektivne riadenie IT podra potrieb organizacie.

Vytvara schopnost architektonicky riadit dodavky a dohliadat na ne v multidodavatelskom
prostredi bez nutnosti obetovat architektonickd sudrznost.

Poskytuje spolo¢nu informacénl bazu pre vSetkych zainteresovanych.

Umoziiuje spoloéné smerovanie a synergiu vSetkych zainteresovanych poskytnutim
centralnej IT stratégie, pouzivanim Standardov a centralnej repozitory informacii.

Poskytuje schopnost rychlo sa adaptovat a riadit zmeny s jasnym chapanim ich dosahu, €i
uz ide o legislativne zmeny, zmeny vo vnitornych smerniciach, nové direktivy EU,
technologické modernizacie atd.

Poskytuje prostriedky, rdmce a principy na identifikaciu, planovanie a architektonicky dohfad
nad strategickymi projektami organizacie tak, aby ich realizacia a vysledky boli v sulade s
taktickymi a strategickymi cielmi organizécie.

Pouzitim prislusnych standardov (TOGAF®, ArchiMate®) a SW nastrojov umozriuje
vykonavat architektonické analyzy a tym poskytovat informacie potrebné na spravne
rozhodnutia ¢i uz v oblasti biznisu, alebo IT.

- Prehladnost = zrozumitelnost, pochopitelnost zloZitych systémov.
- Aplikovanie modernych IT trendov.

Efektivnejsia kontrola nakladov a rizik.

Znizuje zlozitost IT infraStruktury, identifikuje duplicity zavadzanim architektonickych
procesov riadenia a implementacie zmien.

Redukuje ¢as a naklady na dodavku a vyvoj IT jednak tym, ze poskytuje jasnu stratégiu, ale
napriklad aj tym, ze zabezpecuje vyuzitie, riadenie a udrzbu existujuceho infrastruktirneho
vybavenia.

Umoznuje rychlejSie rozhodovanie bez nutnosti dihotrvajucich stadii, agilitu v meniacom sa
prostredi, spravne a rychle reakcie na zmeny prostrednictvom Udrzby potrebnych informacii
v centralnej (celofiremnej) architektonickej repozitory/dloziska.

Rychlejsie, efektivnejsie a lacnejSie obstaravanie.

Urychluje proces obstaravania tym, Ze vytvara a udrzuje stratégiu organizacie, ktora
poskytuje vstupy na tvorbu vyziev a tendrov.

Poskytuje konsolidované informacie a ich analyzy potrebné na nakup a dodavky produktov
a sluzieb.

ZvysSuje schopnost obstaravat heterogénne, multidodavatelské otvorené systémy a
efektivne ich integrovat do existujucej architektary.



Prinosy podnikovej architektury pre biznis

C onsurTING :‘ ;
- Pomaha dosiahnut’ obchodné (biznis) stratégie

- Bez pIného porozumenia obchodnej, aplikacnej a technologickej architektdry, nevie biznis ¢o ma a
nema k dispozicii, €0 moze vyuzit.
- Umoznuje konzistentnejsie procesy a informacie v ramci celej organizacie
- Podnikova architektura uvolfiuje silu informacii zjednocovanim informaénych sil, ktoré inak blokuju
procesy.
- Identifikuje procesy, aplikacie a Udaje, ktoré potrebuju byt konzistentné.
- Zrychluje moznosti zmien, inovacii a novych schopnosti
- Cyklus inovacie sa vyrazne zrychli, ked partneri mézu pracovat spolu a IT m6ze byt proaktivne.
- Ked IT a obchod spolupracuju na podnikovych procesoch, spoloéne objavuji nové moznosti.
- Zvysuje spolahlivost’ a bezpecnost’, znizuje rizika
- Podnikova architektura poskytuje prehfadnu trasovatelnost vazieb medzi firemnymi procesmi, adajmi,
pouzivatelskymi rolami, aplikaciami a infrastruktdrou.

Prinosy podnikovej architektury pre IT

- Znizuje IT naklady pri navrhu, nakupe, prevadzke, podpore a zmenach
- Rychlejsi a lacnejsi ndvrh a vyvoj vdaka vyuzitiu Standardnych komponentov a postupov.
- Efektivny nékup IT vdaka ,economies of scale” (Uspora z hromadného nakupu).
- Zlepsuje priraditelnost’ a sledovatelnost’ IT nakladov
- Zladenie vzajomne previazaného charakteru podnikania a aplikacného a infrastruktarneho
majetku.
- Vyrazne lahSie kalkulovanie ceny sluzieb a riadenia ich kvality.
- Podporuje a ufahéuje riadenie komplexnosti
- Podporuje jasnu viziu architektlry a plan postupu, ktory vedie k ne;.
- Prehlad a porozumenie o aplikaciach, tdajoch a infrastruktire obmedzuje duplicity a
neefektivne prekryty.
- Znizuje IT rizika
- Pripravené plany transformacie umoznuju IT dodavat nové funkcie vcas.
- IT usilie je zladené so stratégiou a o€akavaniami, je spravne nastavené na vSetkych
urovniach riadenia a rozhodovania.
- Pouzitim principov, Standardov, pravidiel a navodov-postupov je zasadne znizované riziko
chybného rozhodnutia a neuspesnych projektov bez efektu pre biznis.

Rizika nezavedenia podnikovej architektury

- Neschopnost rychlo reagovat’ na zmeny a potreby biznisu

- Nekonzistencia, nizky stupen synergie biznis - IT, zbytoéné naklady spésobené absenciou standardov

- Nedostatoéné zameranie IT na poziadavky biznisu

- Chybajuce spoloéné smerovanie z dévodu nedostatocénej synergie vSetkych zainteresovanych ¢i uz z
IT, alebo biznisu

- Nejasna vizia suc¢asného a budiiceho stavu enterprise architektury

- Neschopnost’ predvidat’ désledky buducich zmien

- Narast heterogenity a konfliktov v architekttre

- Riedenie a rozptyl kritickych informacii a znalosti o nasadenych rieSeniach

- Rigidita, redundancia a nedostatok Skalovatel'nosti a flexibility nasadenych rieSeni

- Nedostatok integracie, kompatibility a interoperability medzi IS

- Komplexné, fragilné a nakladné rozhrania medzi IS

- Fragmentované a nahodné dodavky IS, riadené taktickym a reaktivnym pristupom

Zaver

"The Enterprise Architecture will never be finished".

Vzhladom na to, Zze model podnikovej architektiry odzrkadluje stav systému, ktory sa neustale vyvija, meni a
zdokonaluje, je potrebné si uvedomit, ze Enterprise Architecture nebude nikdy dokoncéena a je potrebné
zabezpecit', aby sa jej model riadenym sp6sobom priebezne aktualizoval.
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